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 غة العربية :مممخص البحث بال
 اتخاذ القرار لدي الافراد العاممين بقطاعات الإدارة المختمفة بوزارة الشباب والرياضة

 )دراسة مقارنة(
 أشرف محمد عبدالرازق عطية ,  جاد عمرو رامي د / ,  الحميد عبد نبيو د / :يناسم الباحث

 التخصص الدقيق:قسم الادارة الرياضية
 اسم الكمية:التربية الرياضية

 اسم الجامعة:جامعة بنيا
 اسم الدولة:مصر
 ashrafmohamed19998989@gmail.comالبريد الالكتروني:

 مقدمة البحث: أولا:   
تعتبر الحياة سمسمو من القرارات التي يتخذىا الفرد من اجل ان يتكيف مع البيئة والمواقف التي 

يمر بيا وليذا فان شخصيو الفرد والمواقف التي يمر بيا تمعب دورا كبيرا في عمميو اتخاذ 
 القرارات.

ي يتم بمقتضاىا اختيار أحسن البدائل المتاحة لحل مشكمو ويقصد باتخاذ القرار ىو العممية الت
معينو او مواجيو موقف، وذلك بعد دراسة النتائج المتوقعة من كل بديل وأثرىا في تحقيق الاىداف 

 .المطموبة
 مشكمة البحث: ثانيا:

عمميو صنع واتخاذ القرار تعد واحده من اىم عناصر الإدارة داخل اي مؤسسو، وقد لاحظ 
وجود اختلافات جوىرية في عمميو اتخاذ القرار لدى المسئولين داخل الادارات المختمفة  ينثالباح

بعمل دراستو الحالية بعنوان اتخاذ القرار لدي الافراد  الباحثينبوزارة الشباب والرياضة، لذا قام 
لو التعرف العاممين بقطاعات الإدارة المختمفة بوزارة الشباب والرياضة "دراسة مقارنو" ،وذلك لمحاو 

عمى طبيعة عمميو اتخاذ القرار داخل وزاره الشباب والرياضة ، والتعرف عمي الفروق في عممية 
 اتخاذ القرار بين القادة من حيث الجنس والمؤىلات العممية وكذلك الدرجة الوظيفية.

  أىداف البحث:ثالثا: 
العررراممين بقطاعرررات الإدارة التعررررف عمرررى الفرررروق برررين ابعررراد مقيررراس  اتخررراذ القررررار  لررردي الافرررراد  -1

الدرجررة  -المؤىررل العممرري -المختمفررة برروزارة الشررباب والرياضررة وفقررا لممتةيرررات التيررة   نرروع الجررنس
 الوظيفية .

  تساؤلات البحث:رابعا: 
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ما ىي الفروق بين ابعاد مقياس  اتخاذ القرار  لدي الافراد العاممين بقطاعات الإدارة  -1
الدرجة  -المؤىل العممي -لرياضة وفقا لممتةيرات التية   نوع الجنسالمختمفة بوزارة   الشباب وا

 الوظيفية .
 منيج البحث: خامسا:

 تم استخدم المنيج الوصفي لملاءمتو ومناسبتو لطبيعة البحث.
  مجتمع البحث:سادسا:

 يتكون مجتمع البحث من:    
 والرياضة. وكلاء الوزارة بوزارة الشباب -1
 .بالإدارات المختمفة بوزارة الشباب والرياضةالمديرون العموم  -2

 عينة البحث: سابعا:  
فرد ىي التعداد الفعمي لجميع وكلاء الوزارة والمديرون  123تم تطبيق البحث عمى عينو قواميا 

 .العموم داخل اروقو وزاره الشباب والرياضة 
 أدوات البحث: ثامنا:
 مقياس اتخاذ القرار في المجال الرياضي  -   

  تنتاجات البحث:استاسعا:
وجود فروق ذات دلالو إحصائية بين عينو كل من الذكور والاناث في تطوير عمميو اتخاذ  - 

   القرار في المجال الرياضي لصالح عينة الذكور.
عدم وجود فروق ذات دلالو إحصائية بين عينو البحث وفقا لمتةير المؤىل العممي عمى جميع  -

 خاذ القرار في المجال الرياضي.ابعاد مقياس عمميو ات
  :توصيات البحثعاشرا:
طبيق تدعيم القادة والمديرون لمحصول عمي مؤىلات عممية أعمي ومساعدتيم عمى ت -

مميو اتخاذ القرار داخل وزاره الشباب والرياضة لتحقيق التطوير ع ما تم دراستو عمميا اثناء
 والابداع.

ان يتم ترقي الموظفين لممناصب العميرا وفرق سياسرة محردده وواضرحة المعرايير وال يكرون ل ىرواء  -
 .الشخصية أي تدخل فييا
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Search summary 
decision-making relation among individuals working 

in different sectors of the ministry of youth 
prof.Dr. Nabih Abd Elhamed Elalkamy 
Dr. Ramy Amr Gaad 
Researcher. Ashraf Mohamed Abd Elrazik 
Life is a series of decisions that an individual makes in order to adapt to 
the environment and the situations he passes through. Therefore, the 
personality of the individual and the attitudes he goes through play a 
large role in the decision-making process 
Decision-making is the process by which the best available alternatives 
are chosen to solve a specific problem or face a situation, after studying 
the expected results of each alternative and their impact on achieving the 
required goals.Research Introduction 
 Research Problem 
The decision-making and decision-making process is one of the most 
important elements of management within any institution, and the 
researcher noticed that there are fundamental differences in the 
decision-making process of officials within the various departments of the 
Ministry of Youth and Sports, so the researcher conducted his current 
study under the title of decision-making among individuals working in the 
various sectors of administration at the Ministry of Youth And sports is a 
"comparative study", in order to try to identify the nature of the decision-
making process within the Ministry of Youth and Sports, and to identify 
the differences in the decision-making process between leaders in terms 
of gender, academic qualifications, as well as job degree . 
Research Aims  
Identify the differences between the dimensions of the scale 
(decision-making) of individuals working in the various administrative 
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sectors of the Ministry of Youth and Sports according to the following 
variables: (gender - academic qualification - job degree) 

 Research quistions 
What are the differences between the dimensions of the 
(decision-making) scale of individuals working in the various 
administrative sectors of the Ministry of Youth and Sports according to 
the following variables: (gender - academic qualification - job degree)  
Research Method 
The descriptive approach was used for its relevance and 
relevance to the nature of the research 
The research community consists of 
1Undersecretaries of the Ministry at the Ministry of Youth and 
Sports 
2General managers in the various departments of the Ministry of 
Youth and Sports. Research Society 
Research Sample 

The research was applied to a sample of 123 individuals, which 
is the actual enumeration of all the Ministry's agents and general 
managers within the corridors of the Ministry of Youth and Sports  
Data collection tools 
A measure of decision-making in the sports field 
Conclusions of the research 
-The presence of statistically significant differences between 
male and female samples in the development of the decision-making 
process in the sports field in favor of the male sample 
-The absence of statistically significant differences between the 
research sample according to the scientific qualification variable on all 
dimensions of the scale of the decision-making process in the 
mathematical field 
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 Research recommendations 
-Supporting leaders and managers to obtain higher academic 
qualifications and helping them to apply what has been practically studied 
during the decisionmaking process within the Ministry of Youth and 
Sports to achieve development and creativity 

-That the employees are promoted to higher positions according to a 
specific and clear policy, and that personal whims should not interfere 

with them 
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 اتخاذ القرار لدي الافراد العاممين بقطاعات الإدارة المختمفة بوزارة الشباب والرياضة
 )دراسة مقارنة(

 نبيو عبد الحميد العمقامي. /* أ.د
 رامي عمرو جاد. /** أ.م. د                                                    

 أشرف محمد عبد الرازق.  /*** الباحث 
  Researchث: لبحمقدمة ا -

عنرررررردما يصررررررل الانسرررررران الرررررري درجررررررة معينررررررة مررررررن الرررررروعي والنضررررررج يصرررررربح بررررررذلك أىررررررلا لتحمررررررل 
المسرررررئولية فررررري جميرررررع أمرررررور حياترررررو،ومن أىرررررم سرررررمات تحمرررررل المسرررررئولية ىررررري قررررردرة الفررررررد عمررررري 
اتخررررراذ القررررررار السرررررميم ،فرررررالقرار الرررررذي يقررررروم الفررررررد باتخررررراذه مرررررن الممكرررررن أن يترترررررب عميرررررو نتيجرررررة 

 .العملتؤثرعمي سير أو الشخصي أو تؤثر عمي مستقبل الاخرين  تؤثرعمي مستقبمو
فرررررالقرار ىرررررو عمميرررررو تقررررروم عمرررررى الاختيرررررار المررررردرك لمةايرررررات التررررري تكرررررون فررررري الةالرررررب اسرررررتجابات 
أوتوماتيكيرررررررة او رد فعرررررررل مباشرررررررر، كمرررررررا أنرررررررو يمكرررررررن أن ينظرررررررر اليرررررررو باعتبررررررراره النررررررراتج النيرررررررائي 

تصررررررالات والجرررررردل والدراسررررررات الترررررري تمررررررت لحصرررررريمة مجيررررررود متكامررررررل مررررررن ا راء والافكررررررار والا
  65،7في مستويات مختمفة في المؤسسة.  

يعتبرررررر فرررررن اتخررررراذ القررررررار قرررررديما قررررردم البشررررررية نفسررررريا فمنرررررذ ان وجرررررد الانسررررران واكتسرررررب الررررروعي 
بذاترررررو وبيئترررررو، ظيررررررت حاجترررررو الرررررى اتخررررراذ القررررررارات ازاء المواقرررررف المتعرررررددة والقضرررررايا المختمفرررررة 

اليوميرررررة، سرررررواء كانرررررت الشخصرررررية منيرررررا أو الاجتماعيرررررة، كمرررررا ان التررررري كانرررررت تعتررررررض حياترررررو 
كرررررل مفرررررردات حياتنرررررا اليوميرررررة تبررررردأ بقررررررار وتنتيررررري بقررررررار، اذ يمعرررررب القررررررار دورا ىامرررررا جررررردا فررررري 
نشررررراطاتنا واعمالنرررررا، فرررررالقرارات التررررري نقررررروم باتخاذىرررررا تشررررركل حياتنرررررا سرررررواء كانرررررت ىرررررذه القررررررارات 

  53،7.  مدروسة ام غير مدروسة ايجابيو او سمبيو
وتنبرررررع اىميرررررو موضررررروع اتخررررراذ القررررررار فررررري كونرررررو يمثرررررل حصررررريمة تنشرررررئو الفررررررد وثقافترررررو وخبراترررررو 
الحياتيررررررررة وقدراتررررررررو وامكانياتررررررررو الذاتيررررررررة والمعرفيررررررررة فضررررررررلا عررررررررن كونررررررررو يعكررررررررس قرررررررردره الفرررررررررد او 
الجماعررررة عمررررى تحقيررررق او فرررررض ارادتررررو فرررري التررررةثير فرررري مجررررالات الحيرررراة المختمفررررة ولررررذلك فرررران 

مرررررررررتبط بفاعميررررررررو القرررررررررارات الترررررررري يتخررررررررذىا افررررررررراده فرررررررري المواقررررررررف الاجتماعيررررررررة  تقرررررررردم المجتمررررررررع
  112،4المختمفة.  

ويقصررررد باتخرررراذ القرررررار ىررررو العمميررررة الترررري يررررتم بمقتضرررراىا اختيررررار أحسررررن البرررردائل المتاحررررة لحررررل  
مشررررركمو معينرررررو او مواجيرررررو موقرررررف، وذلرررررك بعرررررد دراسرررررة النترررررائج المتوقعرررررة مرررررن كرررررل برررررديل وأثرىرررررا 

  113،9داف المطموبة.  في تحقيق الاى
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ويرررررري كرررررل مرررررن كمرررررال درويرررررش ومحمرررررد الحمررررراحمي وسررررريير المينررررردس ان عمميرررررو اتخررررراذ القررررررار 
تعررررد مررررن ادق وأصررررعب العمميررررات الإداريررررة، ففرررري دقتيررررا تتمثررررل الحكمررررة الترررري تقررررود العمررررل نحررررو 
اليرررردف المنشررررود، وتكمررررن صررررعوبتيا فرررري براعررررو الاختيررررار بررررين أفضررررل البرررردائل، وكممررررا زاد حجررررم 

يئررررررررة او المؤسسررررررررة وتضررررررررخمت مسررررررررئولياتيا كممررررررررا ازدادت عمميررررررررو اتخرررررررراذ القرررررررررارات صررررررررعوبة الي
لنيرررررا عندئرررررذ ينبةررررري ان تسرررررتمد حكمتيرررررا مرررررن العديرررررد مرررررن المسرررررتويات وكرررررذلك العديرررررد مرررررن ا راء 

  45،8لكي تتبمور كميا في راي واحد.  
الفقررررررري ليررررررا، فاتخرررررراذ القرررررررار فرررررري المجررررررال الرياضرررررري يعررررررد ىررررررو قمررررررب الإدارة الرياضررررررية والعمررررررود 

وتعرررررد عمميرررررو اتخررررراذ القررررررار ىررررري المحررررردد الاول لقررررردره المررررردير عمرررررى الإدارة والقيرررررادة باعتبرررررار ان 
اتخرررراذ القرررررار ىررررو العمميررررة الساسررررية الترررري يتولاىررررا القررررادة والمررررديرون فرررري كافررررة انررررواع المنظمررررات 

  121،4والييئات الرياضية.  
   Research Problem مشكمة البحث: -

تخرررررراذ القرررررررار تعررررررد واحررررررده مررررررن اىررررررم عناصررررررر الإدارة داخررررررل اي مؤسسررررررو، وقررررررد عمميررررررو صررررررنع وا
لاحررررررظ الباحررررررث وجررررررود اختلافررررررات جوىريررررررة فرررررري عمميررررررو اتخرررررراذ القرررررررار لرررررردى المسررررررئولين داخررررررل 
الادارات المختمفرررررة بررررروزارة الشرررررباب والرياضرررررة، لرررررذا قرررررام الباحرررررث بعمرررررل دراسرررررتو الحاليرررررة بعنررررروان 

طاعرررررررات الإدارة المختمفرررررررة بررررررروزارة الشرررررررباب والرياضرررررررة اتخررررررراذ القررررررررار لررررررردي الافرررررررراد العررررررراممين بق
"دراسرررررررة مقارنرررررررو" ،وذلرررررررك لمحاولرررررررو التعررررررررف عمرررررررى طبيعرررررررة عمميرررررررو اتخررررررراذ القررررررررار داخرررررررل وزاره 
الشرررررباب والرياضرررررة ، والتعررررررف عمررررري الفرررررروق فررررري عمميرررررة اتخررررراذ القررررررار برررررين القرررررادة مرررررن حيرررررث 

 .الجنس والمؤىلات العممية وكذلك الدرجة الوظيفية
  Research Importance البحث والحاجة إليو: أىمية -   
يسررررراعد البحرررررث فررررري التعررررررف عمرررررى طبيعرررررة عمميرررررو اتخررررراذ القررررررار داخرررررل أروقرررررة وزاره الشرررررباب   -

 والرياضة.
يسررررراعد البحرررررث فررررري التعررررررف عمرررررى الفرررررروق المختمفرررررة برررررين القرررررادة والمرررررديرين فررررري عمميرررررو اتخررررراذ  -

 القرار داخل وزاره الشباب والرياضة.
نتائج ىذا البحث في وضع تصور ل سموب الامثل لاتخاذ القرار داخل وزاره الشباب قد تساىم  -

والعمل عمى انتياج ىذا الاسموب.       والرياضة  
تةيير نمط اتخاذ القرار داخل وزاره الشباب والرياضة. عميقد تساىم نتائج البحث وتوصياتو   -  

 Research Aims أىداف البحث: -
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وق بررررررين ابعررررراد مقيرررررراس  اتخرررررراذ القرررررررار  لررررردي الافررررررراد العرررررراممين بقطاعررررررات التعررررررف عمررررررى الفررررررر  -1
المؤىرررررررل  -الإدارة المختمفرررررررة بررررررروزارة الشرررررررباب والرياضرررررررة وفقرررررررا لممتةيررررررررات التيرررررررة   نررررررروع الجرررررررنس

 الدرجة الوظيفية . -العممي
 Research quistions تساؤلات البحث: -

ي الافرررررراد العررررراممين بقطاعرررررات الإدارة مرررررا ىررررري الفرررررروق برررررين ابعررررراد مقيررررراس  اتخررررراذ القررررررار  لرررررد -1
 -المؤىررررل العممرررري -المختمفررررة برررروزارة   الشررررباب والرياضررررة وفقررررا لممتةيرررررات التيررررة   نرررروع الجررررنس

 الدرجة الوظيفية .
 Terminology Research مصطمحات البحث: -

                                                decision the   القرار -1 
ىرررررررررو اختيرررررررررار الطريرررررررررق او المسرررررررررمك او الحرررررررررل الامثرررررررررل مرررررررررن برررررررررين عرررررررررده حمرررررررررول             
  67،3متكافئة.  

                                        decision making                        :اتخااذ القارار -2 
ىررررررو اختيررررررار بعررررررد دراسررررررة وتفكيررررررر بررررررين أفضررررررل البرررررردائل المختمفررررررة القائمررررررة عمررررررى مجيررررررود       

 والفكار مل من ا راء متكا
والاتصرررررالات لتحقيرررررق ىررررردف معرررررين فررررري ضررررروء الظرررررروف الداخميرررررة فررررري وقرررررت معرررررين او لإيجررررراد     

  123،4. ةحل لمشكمو او لمواجيو موقف ما او محاولو تةيير حال
 Related studies  الدراساااات المرتبطااة -

ث بيررررردف الاسترشررررراد قرررررام الباحرررررث برررررالاطلاع عمرررررى بعرررررض الدراسرررررات المرتبطرررررة بموضررررروع البحررررر
بيررررررررا ولتكامررررررررل معرفتررررررررو بالزوايررررررررا المتعررررررررددة فرررررررري موضرررررررروع البحررررررررث والتعرررررررررف عمررررررررى المنرررررررراىج 
المسرررررتخدمة واليررررردف مرررررن البحرررررث ووصرررررف مختصرررررر لمعينرررررة والدوات المسرررررتخدمة وأىرررررم النترررررائج 

 .وتم ترتيبيا من الحدث إلى القدم
   الدراسات العربية:أولا - 
بدراسرررررة بعنررررروان دراسرررررة فررررري اتخررررراذ القررررررار لررررردي  2995قاااااام سااااايف الااااادين عبااااادون عاااااام  -1

بعررررررض تلاميررررررذ المرررررردارس الثانويررررررة وعلاقتررررررو بمتةيرررررررات معينررررررو لمشخصررررررية  رسررررررالو ماجسررررررتير ، 
وكرررران اليرررردف مررررن الدراسررررة ىررررو قيرررراس قرررردره الفرررررد عمررررى اتخرررراذ القرررررار والترررري يعتمررررد عمررررى درايتررررو 

الباحررررررث المررررررنيج الوصررررررفي، بالسررررررس النظريررررررة والنفسررررررية العمميررررررة اتخرررررراذ القرررررررار، وقررررررد اسررررررتخدم 
مبحررررروث،  وتضرررررمنت أدوات جمرررررع البيانرررررات مقيررررراس اتخررررراذ  111واشرررررتممت عينرررررو البحرررررث عمررررري 

القرررررار عمررررى ىيئررررو صررررورتين متكررررافئتين ، وقررررد أشررررارت اىررررم النتررررائج الإحصررررائية الررررى انررررو  ينبةرررري 
ان يرررررررتعمم التلاميرررررررذ فررررررري المدرسرررررررة عرررررررن طريرررررررق انشرررررررطتيا التربويرررررررة والتعميميرررررررة كيفيرررررررو اسرررررررتخدام 
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البرررررردائل ،كمرررررررا يجرررررررب ان تكرررررررون المؤسسرررررررات التعميميررررررة واعيرررررررو تمامرررررررا بةىميرررررررة الحصرررررررول عمرررررررى 
المعمومرررررات المناسرررررربة وصرررررنع القرررررررار حيرررررث تررررررؤثر بصرررررروره مباشررررررة ومنظمررررررو فررررري سررررررموك صررررررنع 

    6القرار. 
بعمررررل دراسررررة بعنرررروان "واقررررع عمميررررو اتخرررراذ القرررررارات عااااام 2999قااااام نبيااااي سااااعد خميااااي عااااام  -2

لمدرسررررة فرررري مرررردارس التعمرررريم العررررام بمحافظررررو سرررروىاج " "دراسررررة تحميميررررو التربويررررة عمررررى مسررررتوى ا
" وكرررررران اليرررررردف مررررررن الدراسررررررة ىررررررو التعرررررررف عمررررررى نوعيررررررو مسررررررتويات القرررررررارات التربويررررررة الترررررري 
يتخرررررذىا المررررررديرون والمعممرررررون فرررررري مررررردارس التعمرررررريم العرررررام بمحافظررررررو سررررروىاج ،وكررررررذلك التعرررررررف 

تخررررراذ القررررررارات المدرسرررررية وفقرررررا لممتةيررررررات عمرررررى الفرررررروق برررررين مرررررديري المررررردارس والمعممرررررين فررررري ا
المرحمررررررة التعميميررررررة "، وكررررررذلك الصررررررعوبات الترررررري تواجررررررو عمميررررررو اتخرررررراذ القرررررررارات -الاتيرررررة"الجنس 

التربويرررررررة مرررررررن وجيرررررررو نظرررررررر كرررررررل مرررررررن المرررررررديرين والمعممرررررررين ،وقرررررررد اسرررررررتخدم الباحرررررررث المرررررررنيج 
والمعممررررررررين الوصررررررررفي ، وتررررررررم اختيررررررررار عينررررررررو الدراسررررررررة بطريقررررررررة عشرررررررروائية مررررررررن بررررررررين المررررررررديرين 

معمررررررم  611مرررررردير ،وبمرررررري عرررررردد المعممررررررين والمعممررررررات  251والمعممررررررات وبمرررررري عرررررردد المررررررديرين 
ومعممررررررو ،واسررررررتخدم الباحررررررث الاسررررررتبيان كررررررةداه اساسررررررية لجمررررررع البيانررررررات ، وقررررررد اسررررررفرت نتررررررائج 
الدراسرررررة عرررررن أن مررررردير المدرسرررررة ييرررررتم بمشررررراركو وكيرررررل المدرسرررررة والمعممرررررين الاوائرررررل فررررري اتخررررراذ 

تتعمرررررق برررررالمور الفنيرررررة ، كمرررررا أكررررردت النترررررائج أن مررررردير المدرسرررررة لا يتخرررررذ قررررررارا  القررررررارات التررررري
الا فرررررري حضررررررور كافررررررو الاطررررررراف المعنيررررررة بررررررالقرار ،كمررررررا يفضررررررل القرررررررارات الترررررري تتخررررررذ بطريقررررررو 
جماعيررررو ، كررررذلك اوضررررحت نتررررائج الدراسررررة ان ىنرررراك عرررردد قميررررل مررررن المررررديرين يفضررررمون اتخرررراذ 

نررررررو لا توجررررررد فررررررروق ذات دلالررررررو إحصررررررائية بررررررين متوسررررررط القرررررررار بطريقررررررو فرديررررررو ، كمررررررا أكرررررردت أ
  11استجابة المعممين والمعممات تعزي الى الجنس او الي المرحمة التعميمية. 

بعمررررل دراسررررة بعنرررروان أثررررر مشرررراركو العرررراممين فرررري  2999قاماااات سااااييمة محمااااد العمااااري عااااام  -3
عمرررررررى ادائيرررررررم  وكالرررررررو غررررررروث وتشرررررررةيل اللاجئرررررررين الفمسرررررررطينيين الاونرررررررروا فررررررري اتخررررررراذ القررررررررارات

الرررروظيفي ، وكرررران اليرررردف مررررن الدراسررررة ىررررو التعرررررف عمررررى اثررررر مشرررراركو العرررراممين فرررري الاونررررروا 
بةررررررررزة فرررررررري اتخرررررررراذ القرررررررررارات عمررررررررى ادائيررررررررم الرررررررروظيفي ، وكررررررررذلك التعرررررررررف عمرررررررري العلاقررررررررة بررررررررين 

عررررررردد سرررررررنوات العمرررررررل فررررررري  -المؤىرررررررل العممررررررري  -العمرررررررر  -المتةيررررررررات الديموغرافيرررررررة "الجرررررررنس 
الدرجررررة الوظيفيررررة "عمررررى المشرررراركة فرررري  -ت العمررررل فرررري الوظيفررررة الحاليررررة عرررردد سررررنوا -الوكالررررة 

موظررررررف ،  235اتخرررررراذ القرررررررارات ، وتررررررم تطبيررررررق الدراسررررررة عمرررررري عينررررررو عشرررررروائية اشررررررتممت عمررررررى 
واسرررررررتخدم الباحرررررررث المرررررررنيج الوصرررررررفي التحميمررررررري ، كمرررررررا اسرررررررتخدم الاسرررررررتبيان كررررررراداه مرررررررن ادوات 

ود علاقررررو ارتباطيررررو ذات دلالررررو إحصررررائية جمررررع البيانررررات ، وقررررد اسررررفرت نتررررائج الدراسررررة عررررن وجرررر
بررررررين العوامررررررل المررررررؤثرة فرررررري المشرررررراركة فرررررري اتخرررررراذ القرررررررارات والاداء الرررررروظيفي لمعرررررراممين بوكالررررررة 
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الةررررروث بةرررررزه ، وكرررررذلك أسرررررفرت النترررررائج عرررررن وجرررررود فرررررروق ذات دلالرررررو إحصرررررائية برررررين اجابرررررات 
 -المؤىررررل العممرررري  -افررررراد العينررررة حررررول مشرررراركو العرررراممين فرررري اتخرررراذ القرررررارات تعررررزي "لمجررررنس 

عررررردد سرررررنوات العمرررررل فررررري الوظيفرررررة الحاليرررررة" ، كمرررررا أكررررردت عمررررري عررررردم وجرررررود فرررررروق ذات دلالرررررو 
 -إحصررررائية بررررين اجابررررات افررررراد العينررررة حررررول مجررررالات الدراسررررة تعررررزي لممتةيرررررات الاتيررررة "العمررررر 

الدرجررررررة الوظيفيررررررة "واوصررررررت الدراسررررررة بضرررررررورة مشرررررراركو  -عرررررردد سررررررنوات العمررررررل فرررررري الوكالررررررة 
ن ذوي الكفرررررررراءات العاليررررررررة بالنسرررررررربة لمقرررررررررارات الاسررررررررتراتيجية ، وكررررررررذلك تبنرررررررري مشرررررررراركو العرررررررراممي

العررررراممين فررررري اتخررررراذ القررررررارات كةسررررراس لنجررررراح العمميرررررة الإداريرررررة وتفعيرررررل المشررررراركة فررررري اتخررررراذ 
  5القرارات من خلال تقديم الحوافز لمعاممين. 

 : الدراسات الاجنبيةثانيا:  -
بعمررررل دراسررررة بعنرررروان دور توجيررررو الوقررررت 2998ان عااااام قااااام كااااي ماااان ديكتياااار وديفيااااد وناثاااا -1

فررررري اتخررررراذ القررررررار تحرررررت ضرررررةط الوقرررررت والاسرررررتمتاع برررررالداء وسرررررمة القمرررررق، وكررررران اليررررردف مرررررن 
الدراسرررررة ىرررررو التعررررررف عمرررررى  دور توجيرررررو الوقرررررت فررررري الترررررةثير عمرررررى عمميرررررو اتخررررراذ القررررررار تحرررررت 

تررررررم اختيررررررارىم فرررررررد 121ضررررررةط عامررررررل الوقررررررت ، وقررررررد تررررررم تطبيررررررق البحررررررث عمرررررري عينررررررة قواميررررررا 
بالطريقررررررة العشرررررروائية ، واسررررررتخدم الباحررررررث المررررررنيج الوصررررررفي ،وقررررررد اسررررررفرت نتررررررائج الدراسررررررة عررررررن 
ان المرررررردربين الررررررذين يعممررررررون تحررررررت ضررررررةط وقررررررت قميررررررل ويمتمكررررررون قرررررردره عاليررررررة عمررررررى توجيررررررو 
الوقرررررت اكثرررررر تحقيقرررررا لمنجررررراح فررررري نترررررائجيم مرررررن المررررردربين الرررررذين يعطرررررون لعمميرررررو توجيرررررو الوقرررررت 

يوضرررررح اىميرررررو عمميرررررو توجيرررررو الوقرررررت خاصرررررو عنرررررد اتخررررراذ القررررررار تحرررررت ىرررررذا اىتمرررررام اقرررررل ممرررررا 
  12الضةط واثناء المنافسة. 

بعمررررل دراسررررة بعنرررروان التفاعررررل بررررين 2997قااااام كااااي ماااان جااااونز وىوساااانر وكورنساااابان عااااام  -2
عمميررررو اتخرررراذ القرررررار والسررررموك لرررردي مرررردربي كررررره السررررمة مررررن ذوي الخبرررررة و عررررديمي الخبرررررة اثنرررراء 

اليرررردف مررررن الدراسررررة ىررررو التعرررررف عمررررى التفاعررررل بررررين اتخرررراذ القرررررار وسررررموك  المنافسررررات ،وكرررران
المررررردربين ذوي الخبررررررة و عرررررديمي الخبررررررة اثنررررراء المباريرررررات ،وقرررررد ترررررم تطبيرررررق الدراسرررررة عمررررري عينرررررة 

مررررردرب عشرررررره مررررردربين مرررررن ذوي الخبررررررة و عشرررررره مررررردربين اخررررررين عرررررديمي الخبررررررة،  21قواميرررررا 
وك و الملاحظرررررة العمميرررررة لتحميرررررل سرررررموك المررررردربين وقرررررد اسرررررتخدم البررررراحثون اسرررررموب تحميرررررل السرررررم

وتفررررررررراعلات اتخررررررررراذ القرررررررررررار، وتوصرررررررررمت الدراسررررررررررة الرررررررررى ان المرررررررررردربين ذوي الخبررررررررررة اسررررررررررتخدموا 
الملاحظررررة الصررررامتة وكررررانوا اكثررررر قرررردره عمررررى اتخرررراذ القرررررار فرررري حالررررو حرررردوث اي مشرررركلات عررررن 

   13المدربين عديمي الخبرة. 
بعنررروان العلاقرررة برررين الجنسرررين فررري عمميرررة صرررنع  دراسرررة بعمرررل 2991عاااام قاااام اندرساااون  -3

،وكرررررران اليرررررردف مررررررن الدراسررررررة ىررررررو تحديررررررد الفرررررروارق بررررررين الجنسررررررين فرررررري  "القرررررررار "دراسررررررة مقارنررررررة
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عمميررررررو صررررررنع القرررررررار لكبررررررار المررررررديرين فرررررري منطقررررررو نيررررررو انجلانررررررد بعررررررد عمميررررررو اعرررررراده الييكمررررررة 
وقررررد تكونررررت عينررررو البحررررث  لمنظررررام الصررررحي ليررررذه المنطقررررة لتقيرررريم الكفرررراءات الإداريررررة لممررررديرين ،

مرررررديرا برررررالإدارة العميرررررا ،وتمثمرررررت المتةيررررررات التررررري تمرررررت عمرررررى أساسررررريا دراسرررررة الفرررررروق  37مرررررن 
 -وعررررردد السرررررنوات فررررري الوظيفرررررة الحاليرررررة  -المرررررؤىلات العمميرررررة  -العمرررررر -فررررري الاتررررري" الجرررررنس 

بيان وطريقررررو اتخررررراذ القرررررار" واسرررررتخدم الباحرررررث المررررنيج الوصرررررفي التحميمررررري ، كمررررا اسرررررتخدم الاسرررررت
كررررراداه مرررررن ادوات جمرررررع البيانرررررات ، وقرررررد اسرررررفرت نترررررائج الدراسرررررة عرررررن عررررردم وجرررررود فرررررروق كبيرررررره 
بررررين الجنسررررين المشرررراركين فرررري مناصررررب لفترررررات قصرررريره ، وكرررران الفرررررق الوحيررررد الرررردال احصررررائيا 
فررررري ىرررررذه الدراسرررررة ىرررررو ان المرررررديرون الرجرررررال يقومررررروا باسرررررتخدام وسرررررائل شررررراممة ومتطرررررورة بدرجرررررة 

  11ن الاناث.  أكبر من نظرائيم م
 خطة واجراءات البحث: -  
  Research Method: منيج البحث -  

 تم استخدم المنيج الوصفي لملاءمتو ومناسبتو لطبيعة البحث.
 Research Society: مجتمع البحث -  

 يتكون مجتمع البحث من:    
 والرياضة. وكلاء الوزارة بوزارة الشباب -1
 ت المختمفة بوزارة الشباب والرياضة.المديرون العموم بالإدارا -2

 Research Sample: عينة البحث -  
يمثمون فرد  123 عدد عمى البحث اختيار عينة البحث بطريقة الحصر الشامل ،وتم تطبيقتم 

  1ويوضح جدول رقم  ،جميع وكلاء الوزارة والمديرون العموم داخل اروقو وزاره الشباب والرياضة 
 توصيف عينة البحث.
 الاساسية(. –( توصيف عينة البحث )الاستطلاعية 1دوي )ج

 العينة  الأساسية العينة الاستطلاعية وعالن م
 19 19 وكلاء الوزارة 1
 113 49 المديرون العموم 2
 123 59 المجموع 

 Data collection tools: أدوات البحث  -  
 (1مارفق ) مقياس اتخاذ القرار في المجال الرياضي -   
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ذا المقياس قام بتصميمو احمد عبده احمد عوضين بعنوان اتخاذ القرار في المجال الرياضي وى
م  ، وتم استخدام ىذا المقياس في العديد من البحوث والدراسات في البيئة المصرية ، 2112 

 -ويتكون المقياس من خمسو ابعاد وىي 
 دراسة خطوات اتخاذ القرار.-1
 مراحل عمميو اتخاذ القرار.-2
 عناصر عمميو اتخاذ القرار.-3
 العوامل التي تؤثر في عمميو اتخاذ القرار.-4
 تطوير عمميو اتخاذ القرار  الاساليب، النظريات  .-5

تم وضعيا لمتعرف عمى عمميو اتخاذ القرار في المجال  ة عبار 59ويتكون المقياس من عدد  
عبارات المقياس طبقا لممقياس خماسي الرياضي من خلال قيام القادة والمديرون بالاستجابة عمى 

 .(معترض بشده -معترض  -محايد  -موافق  -موافق بشده )        التدرج 
 :لمبحثالمعاملات العممية  -
 .مقياس اتخاذ القرار في المجال الرياضي -

 Validity: اولا: صدق المقياس  
ي كمؤشررر عمررى صرردق تررم التحقررق مررن صرردق المقيرراس عررن طريررق اسررتخدام صرردق الاتسرراق الررداخم

المقيراس عرن طريرق ايجرراد الارتبراط الثنرائي برين درجررو كرل عبراره والدرجرة الكميررة لمبعرد الرذي تنتمرري 
  ، وكررذلك عررن طريررق حسرراب معرراملات الارتبرراط بررين الدرجررة 2اليررو والررذي يوضررحو جرردول رقررم  

-5الفتررة مرن  خرلال  وذلك 3الكمية لكل بعد والمجموع الكمي لممقياس والذي يوضحو جدول رقم  
فررررد ممرررن تنطبرررق عمرررييم شرررروط عينرررو  51تطبيرررق المقيررراس عمرررى عررردد مرررن خرررلال  11/7/2121

   .1البحث ومن خارج عينو البحث الساسية والذي يوضحو جدول رقم  
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 (2جدوي )
معاملات الارتباط بين درجات العبارات والدرجة الكمية لكي بعد من أبعاد مقياس اتخاذ القرار 

 (59)ن=

 البعد الثالث البعد الثاني عد الاولالب
البعددددددددددددددد 

 الرابع
 البعد الخامس

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

1 784.0 1 78..0 1 784.0 1 780.7 1 7860. 

0 78..0 0 7866. 0 78406 0 78671 0 784.0 

0 78.00 0 7800. 0 784.. 0 780.0 0 7800. 

4 78461 4 78.76 4 78416 4 7860. 4 78070 

. 78000 . 78.40 . 78000 . 78.0. . 7807. 

6 78.14 6 78.40 6 78464 6 78640 6 7847. 

0 78006   0 78406 0 78077 0 78660 

. 78.06     . 7864. . 78... 

. 7807.     . 78070 . 784.6 

17 784.1     17 78070 17 78.0. 

11 780.0     11 78001 11 78464 

10 78604       10 78.00 

10 78440       10 784.. 

14 78.46       14 786.0 

1. 784..       1. 7861. 

16 7860.         

10 786.0         

1. 78.14         

1. 78476         

07 78406         

 1.288  =1.15* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى  
  ان قيم معاملات الارتباط لعبارات كل بعد من ابعاد مقياس اتخاذ القرار 2يتضح من جدول رقم  

  ممررا يرردل عمررى ان المقيرراس عمررى درجررة مقبولررة مررن 1.15جميعيررا دالررة احصررائيا عنررد مسررتوي  
  الصدق.
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 (3جدوي )
 (59الدرجة الكمية لكي بعد والمجموع الكمي لمقياس اتخاذ القرار )ن= معاملات الارتباط بين

 قيم الارتباط البعد المقياس
 1.854 الأوي مقياس اتخاذ القرار

 1.821 الثاني

 1.827 الثالث

 1.844 الرابع

 1.871 الخامس

  1.288  =1.15* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى  
م معراملات الارتبراط برين ابعراد كرل محرور والدرجرة الكميرة لممحرور   ان قري3يتضح من جدول رقم  

  ممررا يرردل عمررى ان المقيرراس 1.15والدرجررة الكميررة لممقيرراس جميعيررا دالررة احصررائيا عنررد مسررتوي  
  عمى درجة مقبولة من الصدق.

 Reliability:  ثانيا : ثبات المقياس
خرلال الفتررة  كرونباخ والتجزئة النصرفية  تم ايجاد معامل ثبات المقياس باستخدام معامل ثبات الفا

   4لمتةكد من ثبات المقياس والذي يوضحو جدول  ، وذلك  25/7/2121-18من  
 ( 4جدوي )

 (59معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكي بعد والمجموع الكمي لمقياس اتخاذ القرار )ن=
 قيم الارتباط البعد المقياس

 1.854 الأوي مقياس اتخاذ القرار
 1.821 الثاني

 1.827 الثالث

 1.844 الرابع
 1.871 الخامس

  1.288  =1.15* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى  
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  ان قريم معراملات الارتبراط برين ابعراد كرل محرور والدرجرة الكميرة لممحرور 3يتضح من جدول رقم  
ممررا يرردل عمررى ان المقيرراس   1.15والدرجررة الكميررة لممقيرراس جميعيررا دالررة احصررائيا عنررد مسررتوي  

 عمى درجة مقبولة من الصدق. 
 search Procedures إجراءات البحث:  -
 Exploratory study الدراسة الاستطلاعية: -

  فرردا 51قام الباحث بإجراء الدراسرة الاسرتطلاعية عمرى عينرة البحرث الاسرتطلاعية وبمري عرددىم  
مدير عام  داخل الييئات والمديريات  -ا  وكيل وزاره من الافراد الذين يشةمون مناصب قياديو عمي

المختمفة التابعرة لروزارة الشرباب والرياضرة وقرد ترم اختيرارىم ممرن تنطبرق عمرييم شرروط عينرو البحرث 
بيررردف التعررررف   16/5/2121-21ومرررن خرررارج عينرررو البحرررث الساسرررية وذلرررك خرررلال الفتررررة مرررن  

 عمى 
 ت.مدى ملائمة وصلاحية المحاور والعبارا -
 مدى فيم العبارات وحسن صياغتيا. -
 مدى وضوح التعميمات الواردة بالمقياس. -

 Basic study  الدراسة الاساسية -
مرررن وكرررلاء الررروزارة والمرررديرون الساسرررية المكونرررة عينرررو البحرررث  عمررريترررم تطبيرررق الدراسرررة الساسرررية 

  6/8/2121-27 داخل وزاره الشباب والرياضة خلال الفترة من العموم 
 Statistical treatment method :أسموب المعالجة الاحصائية -  

 في ضوء أىداف البحث وفي حدود فروضو قام الباحث باجراء المعالجات الاحصائية التالية 
 دلالة الفروق. -3الانحراف المعياري.   -2   المتوسط الحسابى. -1
 مل الفاكرونباخ. معا -6معامل الارتباط.        -5النسب المئوية.        -4

 عرض النتائج:-
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 (5جدوي )
 دلالة الفروق عمى ابعاد مقياس اتخاذ القرار لدي عينة البحث وفقا لمتغير نوع الجنس

 قيمة ت (63)ن=الذكور  (69)ن=الاناث الابعاد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1.962 12.81981 84.4613 14.27415 79.6667 ردراسة خطوات اتخاذ القرا
 1.792 3.94256 26.1429 4.26452 24.8167 مراحي عمميو اتخاذ القرار
 1.851 5.21121 28.4762 5.63183 26.6667 عناصر عمميو اتخاذ القرار

العوامي التي تؤثر في عمميو 
 اتخاذ القرار

41.5667 8.38961 44.2698 7.56735 1.878 

 *2.952 13.11769 52.3492 13.37112 47.4511 عمميو اتخاذ القرارتطوير 

 
 1.981=  1.15قيمة ت الجدولية عند مستوي دلالة 

بين عينة الذكور  1.15  ان قيمة ت جاءت دالة احصائيا عند مستوي دلالة 5يتضح من جدول  
ر بينمرا جراءت قيمرة ت والاناث عمى البعد الخامس تطوير عمميو اتخاذ القرار ولصالح عينة الرذكو 

 غير دالة احصائيا عمى باقي الابعاد لمقياس اتخاذ القرار.
 (6جدوي )

 دلالة الفروق عمى ابعاد مقياس اتخاذ القرار لدي عينة البحث وفقا لمتغير المؤىي العممي
 قيمة ت (23)ن=دراسات عميا  (199)ن=مؤىي عالي  الابعاد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 9.439 13.82646 82.4444 13.52321 81.2424 دراسة خطوات اتخاذ القرار
 9.989 4.22211 25.4778 3.96934 25.5455 مراحي عمميو اتخاذ القرار
 9.541 5.41975 27.7556 5.71712 27.1515 عناصر عمميو اتخاذ القرار

اتخاذ  العوامي التي تؤثر في عمميو
 القرار

42.6161 8.16611 43.1778 8.16467 9.286 

 9.191 13.61216 51.1333 13.14327 49.7576 تطوير عمميو اتخاذ القرار

 1.981=  1.15قيمة ت الجدولية عند مستوي دلالة 
برين عينرة  1.15  ان قيمة ت جراءت غيرر دالرة احصرائيا عنرد مسرتوي دلالرة 6يتضح من جدول  

  متةير المؤىل العممي عمى جميع ابعاد مقياس اتخاذ القرار.البحث وفقا ل
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 (7جدوي )
تحميي التباين عمى ابعاد مقياس اتخاذ القرار لدي عينة البحث وفقا لمتغير الدرجة يوضح 

 الوظيفية

 

مصدر  الابعاد
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط مجموع 
 الدلالة قيمة ف المربعات

بين  خاذ القراردراسة خطوات ات
 المجموعات

261.412 2 131.211 
.691 

 
 

داخي  غير دال
 188.673 121 22641.7 المجموعات

  122 .22911 المجموع
بين  مراحي عمميو اتخاذ القرار

 المجموعات
18.697 2 9.348 

.541 
 
 

داخي  غير دال
 17.267 121 2172.15 المجموعات

  122 2191.74 المجموع
بين  ناصر عمميو اتخاذ القرارع

 المجموعات
37.665 2 18.832 

.625 
 
 

داخي  غير دال
 المجموعات

3618.11 121 31.151 

  122 3655.67 المجموع
العوامي التي تؤثر في عمميو اتخاذ 

 القرار
بين 

 المجموعات
58.932 2 29.466 

.449 
 
 

داخي  غير دال
 المجموعات

7868.77
6 

121 65.573 

  122 7927.71 المجموع
بين  تطوير عمميو اتخاذ القرار

 المجموعات
157.611 2 78.811 

.434 
 
 

داخي  غير دال
 المجموعات

21779.1 121 181.493 

  122 21936.7 المجموع
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 3.19  = 1.15عند مستوي معنوية  ةجدوليقيمة "ف" ال
   ما يمي  7يتضح من جدول  

  بين عينة البحث عمى ابعاد 1.15جاءت غير دالة احصائيا عند مستوي  ة محسوبان قيمة ف ال
 مقياس اتخاذ القراروفقا لمتةيرالدرجة الوظيفية.

 Discuss the results :مناقشة النتائج -
( وجود فروق ذات دلالو إحصائية بين عينو كي من الذكور والاناث عمى 5يتضح من جدوي )

 ذ القرار لصالح عينو الذكورالبعد الخامس تطوير عمميو اتخا
 ويرى الباحث أن:

العوامل الاجتماعية ليا تةثير كبير قد يعيق عمل الاناث داخل المؤسسات الحكومية، كما  -
ان ليا تةثيرا سمبيا في كثير من الاحيان عمى اىتمام المرأة بعمميو الابتكار والابداع في 

 عمميو اتخاذ القرار.

عمى عاتق الاناث كمسئوليات المنزل وتربيو الاولاد والامور  الاعباء الاسرية التي تقع-
الشخصية المختمفة تساعد عمي زيادة ميول السيدات لموظيفة النمطية بعيدا عن الابتكار 

 والابداع والتطوير لعمميو اتخاذ القرار.

يعمموا  الرجال غالبا ما يكونوا أكثر نشاطا وفاعميو في تطوير عمميو اتخاذ القرار، كما أنيم-
عمى الابداع والابتكار الدائم في العمل، لن لدييم رغبة ممحة في الوصول الي المناصب 
العميا داخل المؤسسة، ولذلك يقوموا بتوجيو اىتماميم للابداع والتطوير المستمر في عممية 
اتخاذ القرار، والتفكير المتواصل حول كيفية الوصول لذلك المر، وانشةاليم بو معظم 

 ت أثناء حياتيم اليومية.الوق
( م 2991)( م, أندرسون2999سييمة العمري ) ويتوافق ىذا مع ما أشار اليو كي من 

الي أن القادة الذكور يحرصوا عمى استخدام وسائل متعددة في العمل، ولدييم رغبة عمى التطوير 
 المستمر في عممية اتخاذ القرار أكثر من نظرائيم من النساء.

( عدم وجود فروق ذات دلالو إحصائية بين عينو البحث وفقا 6يتضح من جدوي )
 لمتغير المؤىي العممي عمى جميع ابعاد مقياس اتخاذ القرار.

 ويرى الباحث أن:
  عمميو اتخاذ القرار داخل وزاره الشباب والرياضة لا تتةثر بالحصول عمى دراسات عميا -

ت التي يتم اتخاذىا داخل الوزارة عمى دكتوراه" وذلك لاعتماد غالبيو القرارا -"ماجستير 
الخبرة العممية والممارسة المينية النمطية لعمميو اتخاذ القرارات المختمفة ل نشطة التي 

 تقوم بيا الوزارة.
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اعتماد النشطة التي تقوم بيا الوزارة عمى النمطية في الاداء والتكرار المستمر ليا دون  -
تخاذ القرارات وبالتالي عدم وجود اي تةثير لممؤىلات تةيير مما يساىم في النمطية في ا

 .العممية عمى عمميو اتخاذ القرار

غالبيو المناصب القيادية يتقمدىا اشخاص حاصمون عمى بكالوريوس تربيو رياضيو وبالتالي -
فالثقافات تكون متقاربو فيما بينيم، حيث ان حصوليم عمى درجو جامعيو متشابية يجعل 

 في التفكير فيما بينيم وفي عمميو اتخاذ القرار متقاربو. الفروق الفردية
( م, أندرسون 2999ويتوافق ىذا مع ما أشار اليو كي من نبيي سعد خميي ) 
الي أنو لا توجد فروق بين القادة في عممية اتخاذ القرار تعزي الي المؤىلات العممية ( م 2991)

 أو الي الدرجة التعميمية.
لمؤىرل العممري لرو دور كبيرر فري إدراك المروظفين لطبيعرة عمميرو ابينما يري البعض ان 

اتخاذ القرارات ، حيث ان الموظفين ذوي المؤىل العممي الاعمى يكونون عمى قمرة اليررم التنظيمري 
، ويكررون لرردييم صررلاحيات فرري اتخرراذ القرررار أكثررر مررن المرروظفين ذوي المؤىررل العممرري الاقررل الررذين 

اخرررل اليررررم التنظيمررري ، وبالترررالي يررردرك المررروظفين ذوي المؤىرررل يتواجررردون فررري المناصرررب الاقرررل د
 الاعمى جميع الاجراءات والخطوات اللازمة لعمميو اتخاذ القرار ونجاحيا.

( م, بياء سيد 2999ويتوافق ىذا مع ما أشار اليو كي من سييمة محمد العمري )
كبير عمى عممية اتخاذ  الي أن المؤىلات العممية ليا تةثير( م 2915أحمد عبده حسن ),محمود

القرار، فكمما حصل الفرد عمى مؤىل عممي أعمي كمما ازداد رغبة عمى تحقيق النجاح من خلال 
 اتباع الساليب المنيجية المدروسة في عممية اتخاذ القرار.

( عدم وجود فروق ذات دلالو إحصائية بين عينو البحث وفقا 7يتضح من جدوي )
 لمتغير الدرجة الوظيفية

أن: ينرى الباحثوي  
غالبا ما يكون ىناك تقارب فكري بين وكلاء الوزارة والمديرون العموم حتى تستطيع عمميو -

الإدارة ان تستمر أثناء مراحميا المختمفة بنجاح داخل الادارات المركزية المختمفة مما 
 .يساعد عمى القيام بعمميو اتخاذ القرار في سيولو ويسر

قبل رئيس الإدارة المركزية المباشر لمحاولو اختيار اشخاص  غالبا ما يحدث تدخل من -
ذا حدث اختلاف  متقاربون فكريا معو كي يتمكنوا سويا من عمميو اتخاذ القرار بنجاح وا 
فيما بينيم اثناء عمميو اتخاذ القرار يحاول رئيس الإدارة المركزية جاىدا ازاحة المدير العام 

ص جديد يساعده في عمميو اتخاذ القرار وفقا من منصبو حتى يتسنى لو المجيء بشخ
ذا لم يستطع القيام بذلك يعمل عمى تيميشو.   رائو واتجاىاتو وا 
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تخول القوانين والموائح المنظمة الراي النيائي والاخير في عمميو اتخاذ القرار لرئيس الإدارة  -
جعل راي المدير المركزية  وكيل الوزارة  كما تجعمو المسؤول الاول عن القرار، مما ي

العام اختياريا وليس اجباريا أن يتم الخذ بو، وبالتالي يعمل المدير العام عمى تجنب 
حدوث صدام مع رئيسو المباشر اثناء عمميو اتخاذ القرار طالما ان آرائو تعد اختيارية، 

  .وحتى يتسنى لو البقاء في منصبو
, بياء سيد محمود, ( م2999عمري )ويتوافق ىذا مع ما أشار اليو كي من سييمة محمد ال

الي أنو غالبا ما يكون ىناك توافق بين القادة ( م 1992لمشباب والرياضة )المجمس الأعمى 
ذلك حتى تتمكن عممية الإدارة أن تتم في سيولة ويسر، كما أنو و مديرون عموم   - وكلاء وزارة 

محدود وضئيل.اذا حدث خلاف بين القادة وفقا لمدرجة الوظيفية يكون خلاف   
  Conclusions of the research :استنتاجات البحث -

البحث، والمنيج المستخدم، وفي حدود عينة البحرث ومرن خرلال التحميرل  تساؤلاتفي ضوء أىداف و 
 الاحصائي واستناداً عمى النتائج التي تم التوصل إلييا، أمكن استنتاج ما يمي 

كل من الذكور والاناث في تطوير عمميو اتخاذ  وجود فروق ذات دلالو إحصائية بين عينو-
 القرار في المجال الرياضي لصالح عينة الذكور.

عدم وجود فروق ذات دلالو إحصائية بين عينو البحث وفقا لمتةير المؤىل العممي عمى -
 جميع ابعاد مقياس عمميو اتخاذ القرار في المجال الرياضي.

عينو البحث وفقا لمتةير الدرجة الوظيفية عمى  عدم وجود فروق ذات دلالو إحصائية بين-
 جميع ابعاد مقياس عمميو اتخاذ القرار في المجال الرياضي.

  :Research recommendations توصيات البحث -
نطلاقا من الاستخلاصات والاسرتنتاجات التري ترم التوصرل إلييرا يوصري الباحرث  في حدود نتائج البحث وا 

 بما يمي 
 في عمميو اتخاذ القرار من خلال حضورىم  ير القدرات الإدارية للإناثالاىتمام بتطو  -1

عمميو اتخاذ القرار اىميو معيم حول  الحوارية مقاءاتوالالمستمر في الدورات التدريبية 
 تطويرىا والابتكار فييا. كيفيةو 

شانيا  اتخاذ القرار داخل وزاره الشباب والرياضة من خلال اتخاذ قرارات منعممية تطوير  -2
 .والتطوير المستمر لياتةيير الخدمات والنشطة 

ومساعدتيم عمى تطبيق ما أعمي مؤىلات عممية  لمحصول عمي القادة والمديرونتدعيم  -3
تم دراستو عمميا اثناء عمميو اتخاذ القرار داخل وزاره الشباب والرياضة لتحقيق التطوير 

 والابداع.
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والمديرين في اتخاذ القرار لخمق جيل جديد يساىم في  ةدتشجيع ثقافو الاختلاف بين القا -4
 . ابتكاريو وابداعيو    اتخاذ القرارات بصوره 

سواء من موظف الي مدير عام أو من مدير عام لممناصب العميا ي الموظفين رقان يتم ت -5
وال يكون ل ىواء الشخصية أي سياسة محدده وواضحة المعايير  وفقالي وكيل وزارة 
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